
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 



1. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ  

МАГІСТР ІЗ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 075 «МАРКЕТИНГ»  

 
1 – Загальна інформація 

Повна назва закладу 

вищого навчального 

закладу та структурного 

підрозділу 

Українська академія друкарства 

Кафедра підприємництва та маркетингу 

Ступінь вищої освіти та 

назва кваліфікації мовою 

оригіналу 

Ступінь вищої освіти – Магістр 

Кваліфікація – магістр маркетингу 

Офіційна назва освітньої програми Освітньо-професійна програма  «Маркетинг у видавничій 

справі та поліграфії» 
Тип диплому та обсяг програми Диплом магістра, 90 кредитів ЄКТС,  термін 1 рік 4 місяці  

Ліцензія Наказ МОН України №148-л від 12.07.2017 р. 
Наявність акредитації АД 14005934, Наказ МОН України від 08.01.2019 р. №13 

термін дії – до 01.07.2024 р. 
Акредитаційна установа  Міністерство освіти і науки України  
Цикл/рівень програми HPK – 7 рівень 

FQ-EHEA – другий цикл  

ЕQF-LLL – 7 рівень 
Передумови   Ступінь вищої освіти «бакалавр», «магістр» (освітньо-

кваліфікаційний рівень «спеціаліст»); 

Вимоги до вступу визнаються правилами прийому на  

навчання за освітньо-професійною програмою для здобуття 

ступеня магістра. 
Мова(и) викладання Українська 
Термін дії освітньої 

програми 
5 років 

Інтернет-адреса 

постійного розміщення 

освітньої програми 

https://drive.google.com/file/d/1Hh_oMBuSQyGsfLBc-
SOVGsB6zAfsfqsS/view  

 

А 

Мета програми 

Підготовка магістрів маркетингу, які володіють інноваційним способом мислення та 

компетентностями, необхідними для ефективного управління маркетинговою діяльністю, і 

здатні вирішувати управлінські та науково-дослідні завдання. 

В 

Характеристика програми 

Предметна            

область, напрям    

Управління та адміністрування   

Фокус   програми:   

загальна/спеціальна 

Загальноекономічні та професійні знання, вміння та навички для 

виконання управлінських функцій та типових завдань у сфері 

маркетингу  

Орієнтація програми Програма орієнтується на сучасні наукові дослідження в сфері 

маркетингу; враховує специфіку роботи видавничо-

поліграфічних підприємств у сучасних умовах   

господарювання, орієнтує на актуальні спеціалізації, в рамках    

яких студент набуває здатності розв’язувати комплексні 

проблеми в галузі професійної та/або дослідницько-інноваційної 

https://drive.google.com/file/d/1Hh_oMBuSQyGsfLBc-SOVGsB6zAfsfqsS/view
https://drive.google.com/file/d/1Hh_oMBuSQyGsfLBc-SOVGsB6zAfsfqsS/view


діяльності, що передбачає глибоке переосмислення наявних та 

створення нових цілісних знань та/або професійної практики. 

Особливості програми Програма реалізується академічними групами, передбачає 

застосування широкого кола загальнонаукових i спеціальних 

аналітичних методів, принципів і прийомів наукових досліджень, 

з урахуванням сучасного світового досвіду в сфері  маркетингу.  

Передбачено проведення проблемно-орієнтованих лекційних 

курсів, практичних занять, тренінгів та самостійної наукової 

роботи в рамках студентських наукових гуртків. 

 

 

С 

Працевлаштування та продовження освіти 

Працевлаштування Працевлаштування на підприємствах будь-якої організаційно-

правої форми зокрема, у таких підрозділах та відділах: 

маркетингу; постачання; збуту; виробництва; міжнародних 

зв’язків; планово-економічному; контролю якості; 

маркетингових досліджень; реклами та PR, а також в органах 

державного управління усіх рівнів, у навчальних закладах, 

науково-дослідних установах тощо для самостійного виконання 

планових, діагностичних, дослідницьких та проектних завдань, 

здійснення складних економічних розрахунків, керування 

фахівцями нижчого посадового рівня, викладання, проведення 

наукових досліджень. 

Самостійне працевлаштування. 

Продовження освіти Можливість навчання в аспірантурі, а саме продовження 

навчання за програмою третього циклу FQEHEA, 8рівня EQF 

LLL та 8 рівня HPK. 

D 

Стиль та методика навчання 

Підходи    до    

викладання    та навчання 

Студентоцентроване, проблемно-орієнтоване навчання, 

ініціативне самонавчання. Лекційні заняття мають 

інтерактивний науково-пізнавальний характер, сприяють 

розвитку світогляду особистості, її творчого потенціалу, 

мотивації, ціннісних орієнтирів, інтересів та потреб тощо. 

Практичні заняття проводяться в малих групах і включають 

дискусії з правових проблем, презентації, вікторини, ділові ігри, 

метод «ice-breaking», «кейс-метод», ситуаційні методики, з 

використанням сучасних професійних програмних засобів. 

Навчально-методичне забезпечення і консультування 

самостійної роботи здійснюється через академічне модульне 

середовище освітнього процесу. Акцент робиться на такій 

інформаційній взаємодії між студентами та викладачами, де 

відсутня монополія викладача, і основним джерелом інформації 

стають самі студенти, що допомагає формувати у студентів 

здатність логічно мислити, самостійно приймати рішення, 

дозволяє формувати професійні якості особистості студента, 

виступає способом їхнього ствердження в суспільстві.   

Система оцінювання Оцінювання знань студентів здійснюється на основі результатів 

поточного і підсумкового контролю рівня засвоєння 

програмного матеріалу з метою інформування студентів щодо 



якості вивчення дисципліни, підвищення рівня індивідуалізації 

навчання, посилення мотиваційних стимулів самостійної роботи 

студентів. Основна увага спрямована на оцінювання умінь та 

навичок аналізу проблемних ситуацій та прийняття виважених 

рішень щодо їх розв’язання. Підсумковий контроль – іспит / 

залік. Підсумкова атестація – державний іспит із спецдисциплін. 
Державна атестація – публічний захист магістерської дипломної 

роботи. 

Е 

Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми в сфері 

маркетингу в професійній діяльності або у процесі навчання, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій 

та характеризується невизначеністю умов і вимог. 

Загальні (універсальні) 

компетентності, 

передбачені Стандартом 

вищої освіти України для 

другого (магістерського) 

рівня , спеціальності 075 

– Маркетинг. 

 

ЗК1. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК2. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК3. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних 

робіт. 

ЗК4. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК5. Навички міжособистісної взаємодії. 

ЗК6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 

різних джерел. 

ЗК7. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість. 

ЗК8. Здатність розробляти проекти та управляти ними. 

Загальні(універсальні) 

компетентності, 

передбачені навчальним 

закладом 

ВЗК1. Здатність організувати та здійснювати маркетингову 

діяльність на принципах соціальної відповідальності і 

використання етичних маркетингових інструментів стосовно 

всіх учасників обміну та навколишнього середовища. 



Спеціальні (фахові) 

компетентності, 

передбачені 

Стандартом вищої 

освіти України для 

другого 

(магістерського) рівня , 

спеціальності 075 – 

Маркетинг. 

СК1. Здатність логічно і послідовно відтворювати та 

застосовувати знання з найновіших теорій, методів і практичних 

прийомів маркетингу. 

СК2. Здатність коректно інтерпретувати результати останніх 

теоретичних досліджень у сфері маркетингу та практики їх 

застосування. 

СК3. Здатність до проведення самостійних досліджень та 

інтерпретації їх результатів у сфері маркетингу. 

СК4. Здатність застосовувати творчий підхід до роботи за 

фахом. 

СК5. Здатність до діагностування маркетингової діяльності 

ринкового суб’єкта, здійснення маркетингового аналізу та 

прогнозування. 

СК6. Здатність обирати і застосовувати ефективні засоби 

управління маркетинговою діяльністю ринкового суб’єкта на 

рівні організації, підрозділу, групи, мережі. 

СК7. Здатність розробляти і аналізувати маркетингову 

стратегію ринкового суб’єкта та шляхи її реалізації з 

урахуванням міжфункціональних зв’язків. 

СК8. Здатність формувати систему маркетингу ринкового 

суб’єкта та оцінювати результативність і ефективність її 

функціонування. 

СК9. Здатність здійснювати на належному рівні теоретичні та 

прикладні дослідження у сфері маркетингу. 

Спеціальні (фахові) 

компетентності, 

передбачені навчальним 

закладом 

ВСК1. Здатність до критичного осмислення практичних 

аспектів функціонування служб і відділів маркетингу 

підприємств видавничо-поліграфічної галузі, обґрунтування 

механізмів та інструментів координації щодо взаємодії їх 

елементів. 

ВСК2. Обґрунтування маркетингових рішень в процесі 

стратегічного планування інноваційного процесу для створення 

комерційно вигідних нових товарів. 

ВСК3. Здатність використовувати знання й практичні навички в 

галузі менеджменту, економіки, маркетингу для оцінювання 

ефективності прийняття маркетингових рішень, формування 

маркетингової політики та стратегії у видавничо-

поліграфічному бізнесі 

 

 

 

 

 

 

 

 



F                                             

Програмні результати навчання 

Передбачені 

Стандартом 

вищої освіти 

України для 

другого 

(магістерського) 

рівня , 

спеціальності 

075 – 

Маркетинг. 
 

Р1. Знати і вміти застосовувати у практичній діяльності сучасні 

принципи, теорії, методи і практичні прийоми маркетингу. 

Р2. Вміти адаптовувати і застосовувати нові досягнення в теорії та 

практиці маркетингу для досягнення конкретних цілей і вирішення 

задач ринкового суб’єкта. 

Р3. Планувати і здійснювати власні дослідження у сфері 

маркетингу, аналізувати його результати і обґрунтовувати 

ухвалення ефективних маркетингових рішень в умовах 

невизначеності. 

Р4. Вміти розробляти стратегію і тактику маркетингової діяльності 

з урахуванням крос-функціонального характеру її реалізації. 

Р5. Презентувати та обговорювати результати наукових і 

прикладних досліджень, маркетингових проектів державною та 

іноземною мовами. 

Р6. Вміти підвищувати ефективність маркетингової діяльності 

ринкового суб’єкта на різних рівнях управління, розробляти 

проекти у сфері маркетингу та управляти ними. 

Р7. Вміти формувати і вдосконалювати систему маркетингу 

ринкового суб’єкта. 

Р8. Використовувати методи міжособистісної комунікації в ході 

вирішення колективних задач, ведення переговорів, наукових 

дискусій у сфері маркетингу. 

Р9. Розуміти сутність та особливості застосування маркетингових 

інструментів у процесі прийняття маркетингових рішень. 

Р10. Обґрунтовувати маркетингові рішення на рівні ринкового 

суб’єкта із застосуванням сучасних управлінських принципів, 

підходів, методів, прийомів. 

Р11. Використовувати методи маркетингового стратегічного аналізу 

та інтерпретувати його результати з метою вдосконалення 

маркетингової діяльності ринкового суб’єкта. 

Р12. Здійснювати діагностування та стратегічне й оперативне 

управління маркетингом задля розробки та реалізації 

маркетингових стратегій, проектів і програм. 

Р13. Керувати маркетинговою діяльністю ринкового суб’єкта, а 

також його підрозділів, груп і мереж, визначати критерії та 

показники її оцінювання. 

Р14. Формувати маркетингову систему взаємодії, будувати 

довгострокові взаємовигідні відносини з іншими суб’єктами ринку. 

Р15. Збирати необхідні дані з різних джерел, обробляти і 

аналізувати їх результати із застосуванням сучасних методів та 

спеціалізованого програмного забезпечення. 



Передбачені 

навчальним 

закладом 

ВР1. Підготувати оптимальні маркетингові рішення в сфері 

видавничо-поліграфічного бізнесу, що забезпечують зростання 

прибутку та капіталу, стабілізацію діяльності підприємства, 

оцінювати результативність маркетингової діяльності. 

ВР2. Розробляти і впроваджувати заходи формування 

корпоративного управління, здатного забезпечити всебічне 

узгодження та захист прав учасників корпоративних відносин. 

ВР3. Застосовувати сучасну методику планування діяльності 

книготорговельної організації в цілому та управління 

маркетинговою діяльністю, асортиментною, ціновою та збутовою 

політикою, рекламною кампанією, методикою маркетингових 

досліджень в книгорозповсюдженні. 

ВР4. Діяти в нестандартних ситуаціях, нести соціальну й етичну 

відповідальність за ухвалені рішення; розвивати корпоративну 

соціальну відповідальність як чинник підвищення 

конкурентоспроможності. 

ВР5. Керувати використанням особистого і колективного робочого 

часу шляхом ефективного встановлення цілей, планування і 

організації діяльності, самоконтролю та самомотивації для 

підвищення власної і командної ефективності 

 

G 
Ресурсне забезпечення реалізації програми 

  

Кадрове 

забезпечення 

Весь викладацький склад має освіту, яка відповідає профілю 

викладання ними дисциплін.  

Усі викладачі, задіяні у навчальному процесі підготовки фахівців 

ступеня бакалавр, відповідають не менш ніж чотирьом умовам, які 

застосовуються до визнання кваліфікації (п. 38 Ліцензійних умов 

провадження освітньої діяльності). 

Понад 80% професорсько-викладацького складу, задіяного до 

викладання професійно-орієнтованих дисциплін, мають наукові 

ступені і вчені звання за спеціальністю. 

У складі НПП є вагома частка викладачів із практичним досвідом в 

сфері управління організаціями та їх структурними підрозділами 

Матеріально 

технічне 

забезпечення 

Використання  комп’ютерних  засобів  та  програмного 

забезпечення, зокрема PSPP, LibreOffice_6.3.4, BAS ERP, BAS  

Документообіг КОРП, Deductor Academic 5.3. Заняття проводяться у 

створеній при кафедрі міжкафедральній лабораторії інформаційних 

систем і технологій, спеціалізованому кабінеті курсового 

проектування, науково-дослідній лабораторії, а також в 

спеціалізованих приміщеннях інших структурних підрозділів 

академії (лабораторії обчислювальної техніки і моделювання, 

лабораторії кафедри прикладної математики і фізики, лабораторії 

кафедри поліграфічних медійних технологій і паковань) 

Інформаційне 

та 

навчально-

методичне 

забезпечення 

У процесі реалізації програми використовуються електронні 

матеріали, зокрема викладачів кафедри та відкриті Інтернет- 

ресурси, з використанням системи електронного навчання з 

електронним навчально-методичним забезпеченням, системою 

оцінки знань тощо. 



H 

Академічна мобільність 

Національна 

кредитна 

мобільність 

 

Міжнародна 

кредитна 

мобільність 

Згідно договорів: 

1. Інститут паперового виробництва і поліграфії Лодзинської 

політехніки (м. Лодзь, Польща). 

2. Карпатський державний університет (м. Кросно, Польща). 

3. Державна вища школа ім. Яна Грудка (м. Санок, Польща); 

4. Політехніка Краківська ім. Тадеуша (м. Краків, Польща) 

Навчання 

іноземних 

здобувачів вищої 

освіти 

На загальних умовах 

 



2. Розподіл кредитних обсягів в освітньо-професійній програмі  

 вищої освіти із спеціальності 075 «Маркетинг»   

 
№ Найменування навчальних дисциплін Креди-

ти 

ЄКТС 

форма 

контролю 

Струк-

тура, % 

1. Нормативна частина програми підготовки 

1.1.Дисципліни циклу професійної та практичної  підготовки 
НК1. Стратегічний маркетинг у видавничій справі та 

поліграфії 

4 іспит 
4,4 

НК2. Маркетинговий менеджмент у видавничій справі та 

поліграфії 

6 іспит 
6,7 

НК3. Фінансовий менеджмент 4 іспит 4,4 

НК4. Методологія наукових досліджень 4 іспит 4,4 

НК5. Маркетингова політика розподілу 8 залік, 

іспит 
8,9 

НК6. Корпоративне управління 4 іспит 4,4 

НК7. Організація книжкової торгівлі 4 залік 4,4 

НК8. Рекламний менеджмент 4 іспит 4,4 

НК9. Управління конкурентоспроможністю підприємства 6 іспит 6,7 

НК10. Маркетингове планування 4 іспит 4,4 

НК11. Соціальна відповідальність 4 іспит 4,4 

НК12. Виробнича професійно-кваліфікаційна практика 4 залік 4,4 

НК13. Підготовка кваліфікаційних робіт 10  11,1 

 Всього за циклом 66  73 

2. Варіативна частина програми підготовки (вибіркові ддисципліни):  

обирається 24 кредити, в т.ч. за семестрами: 2 сем. – 16 кредитів, 3 сем. – 8 

кредитів 
ВК1. Менеджмент персоналу (2 семестр) 4 іспит 4,4 

ВК2. Екологічний маркетинг (2 семестр) 4 залік 4,4 

ВК3. Тайм-менеджмент (2 семестр) 4 залік 4,4 

ВК4. Управління антикризовою діяльністю (2 семестр) 4 залік 4,4 

ВК5. Управління бізнес-процесами (2 семестр) 4 залік 4,4 

ВК6. Менеджмент безпеки підприємства (2 семестр) 4 залік 4,4 

ВК7. Європейська інтеграція (2 семестр) 4 залік 4,4 

ВК8. Управлінські інформаційні системи в маркетингу (2 

семестр) 

4 залік 
4,4 

ВК9. Креатив у рекламі (2 семестр) 4 залік 4,4 

ВК10. Брендменеджмент (2 семестр) 4 залік 4,4 

ВК11. Товарна інноваційна політика (3 семестр) 4 залік 4,4 

ВК12. Видавничий менеджмент (3 семестр) 4 залік 4,4 

ВК13. Наукове спілкування іноземною мовою (3 семестр) 4 залік 4,4 

ВК14. Інтернет-реклама (3 семестр) 4 залік 4,4 

ВК15. Психологія і педагогіка вищої школи (3 семестр) 4 залік 4,4 

ВК16. Моделювання інформаційних систем і процесів (3 

семестр) 
4 

залік 
4,4 

ВК17. Управління комунікаціями, конфліктами та бізнес-

етика (3 семестр) 

4 залік 
4,4 

 Всього за циклом 24  27 

Загальний обсяг освітньо-професійної програми  90  100,0 

 
 
                                               



3. Структурно-логічна схема освітньо-професійної програми 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 

НК1 

НК2 

НК3 

НК4 

НК5 

НК6 

НК7 

ВК1 

НК5 

НК8 

НК9 

ОК10 

ВК3 

ВК2 

ВК4 

ВК5 

ВК6 

ВК7 

ВК8 

ВК14 

ВК15 

ВК11 

ВК12 

ВК13 

ОК12 

ОК13 

ВК16 

ВК9 

ВК10 

ОК11 

ОК14 

ВК17 



4. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

Форми атестації 

здобувачів вищої 

освіти 

Атестація здійснюється у формі публічного захисту 

кваліфікаційної роботи 

Вимоги до 

заключної 

кваліфікаційної 

роботи 

Українська академія друкарства розробляє та затверджує: 

1)  положення про екзаменаційну комісію; 

2) положення про виявлення та запобігання академічному плагіату в 

УАД 

3)  порядок перевірки кваліфікаційних робіт магістрів на  плагіат; 

3)  нормативи унікальності текстів кваліфікаційних робіт магістрів. 

Атестація осіб, які здобувають ступінь магістра, здійснюється ДЕК, до 

складу якої включаються представники роботодавців. 

Атестація здійснюється відкрито і публічно.  

Кваліфікаційна робота магістра допускається до захисту перед ДЕК за 

умови, якщо рівень її унікальності (оригінальності) відповідає 

нормативу, який офіційно затверджений Українською академією 

друкарства. 

Вимоги до кваліфікаційної роботи: 

Кваліфікаційна  робота  має  передбачати  розв’язання складного 

спеціалізованого завдання або практичної проблеми в сфері управління, 

що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із 

застосуванням теорій та методів економічної науки. 

Стан готовності кваліфікаційної роботи здобувача ступеня вищої освіти  

магістра  до  захисту  визначається  науковим  керівником. 

Обов’язковою умовою допуску до захисту є успішне виконання 

магістром його індивідуального навчального плану.  

Кваліфікаційна робота є документом, на підставі якого ДЕК визначає 

рівень теоретичної підготовки випускника, його готовність до 

самостійної роботи за фахом і приймає рішення щодо присвоєння 

відповідної кваліфікації та видачу диплома. 

Кваліфікаційна робота магістра є інструментом закріплення та 

демонстрації сформованих упродовж навчання загальних та спеці-

альних компетентностей відповідно профілю обраної спеціальності. 

Для оприлюднення та публічного ознайомлення зі змістом 

кваліфікаційних робіт, запобігання академічного плагіату 

кваліфікаційні роботи мають бути розміщені на офіційному сайті 

Української академії друкарства. 

Вимоги до 

публічного захисту 

(демонстрації) (за 

наявності) 

 

У процесі публічного захисту претендент на ступінь магістра повинен 

показати вміння  чітко  й  упевнено  викладати  зміст  виконаних  

досліджень, аргументовано відповідати на запитання і вести дискусію. 

Доповідь студента повинна супроводжуватися презентаційними 

матеріалами та пояснювальною запискою, призначеними для 

загального перегляду. 

Ухвалення екзаменаційною комісією рішення про присудження ступеня 

магістра з підприємництва, торгівлі та біржової діяльності та видачу 

диплома магістра за результатами підсумкової атестації студентів 

оголошуються того самого дня після  оформлення  в  установленому  

порядку  протоколів  засідань екзаменаційної комісії. 



5. Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення 

якості вищої освіти 
Формування політики Української академії друкарства щодо забезпечення якості освітньої 

діяльності і вищої освіти здійснюється: 

– з урахуванням європейських стандартів і рекомендацій із забезпечення якості вищої 

освіти (ESG-2015); 

– з дотриманням національних стандартів вищої освіти; 

– з огляду на автономію закладу вищої освіти як відповідального за забезпечення якості 

освітньої діяльності та вищої освіти; 

- з використанням системного та процесного підходів до управління якістю на всіх стадіях 

освітнього процесу.  

Принципи та 

процедури 

забезпечення 

якості освіти 

Система забезпечення якості вищої освіти в УАД ґрунтується на таких 

принципах: 

– усвідомлення усіма учасниками освітнього процесу відповідальності за 

якість вищої освіти;  

– прийняття на основі аналізу повної та об’єктивної інформації, 

обґрунтованих управлінських рішень; 

– делегування керівникам на всіх рівнях управління академії відповідних 

функцій і повноважень із забезпечення якості освітньої діяльності та 

вищої освіти, а також відповідальності за роботу системи; 

– встановлення зворотного зв’язку в академії з учасниками освітнього 

процесу та стейкхолдерами; 

– системне навчання учасників освітнього процесу; 

– максимальне урахування вимог до якості вищої освіти всіх 

зацікавлених сторін. 

Змістова складова внутрішньої системи забезпечення якості освіти 

включає: 

- політику забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої 

освіти; 

- моніторинг та періодичний перегляд освітніх програм; 

- забезпечення якості освітньої діяльності на етапах: доступу до освіти, 

навчання за освітньою програмою та атестації здобувачів вищої освіти; 

- забезпечення якості кадрового складу; 

- ресурсне забезпечення освітньої діяльності; 

- інформаційне забезпечення освітньої діяльності; 

- забезпечення академічної доброчесності. 

Моніторинг 

та 

періодичний 

перегляд 

освітніх 

програм 

Регулярний моніторинг і перегляд освітніх програм передбачає їх 

безперервне вдосконалення, в результаті чого створюється сприятливе 

освітнє середовище для здобувачів вищої освіти. 

Основними параметрами оцінювання якості освітньої програми можуть 

бути: 

- відповідність змісту вищої освіти вимогам роботодавців та запитам 

здобувачів; 

- відповідність програми Національній рамці кваліфікацій; 

- безпосередній зв’язок результатів навчання з компетентностями 

випускників, що регламентовані стандартами вищої освіти та освітніми 

програмами за спеціальностями. 

До процесу моніторингу та перегляду освітніх програм можуть 

залучатися внутрішні та зовнішні стейкхолдери. Цей процес передбачає 

застосування відповідних процедур, пов’язаних з одержанням та 

аналізом інформації щодо змістовності й організації освітнього процесу 

за програмами. 



Щорічне 

оцінювання 

здобувачів 

вищої освіти 

Освітній процес та оцінювання рівня підготовленості здобувачів вищої 

освіти регламентуються Положенням про організацію освітнього 

процесу в Українській академії друкарства. 

В академії використовуються різні форми контролю, критерії 

оцінювання, які визначаються рішенням відповідної кафедри. Результати 

виставляються у вигляді підсумкової оцінки за 100-бальною, 

національною шкалою і шкалою ЄКТС. 

Контроль успішності навчальної діяльності студента поєднує контрольні 

заходи й аналітичну роботу. Контрольні заходи включають у себе 

вхідний, поточний, модульний, підсумковий, семестровий, ректорський 

контроль, комплексні контрольні роботи, атестацію. Аналітична робота 

проводиться з метою визначення якості освітнього процесу. Результати 

аналізу використовуються для подальшого підвищення рівня навчальної 

та навчально-методичної роботи учасників освітнього процесу. 

Після завершення кожної семестрової сесії деканатами факультетів 

визначаються та оприлюднюються на офіційному веб-сайті академії 

рейтинги здобувачів за результатами їх успішності. 
Підвищення 

кваліфікації 

науково-

педагогічних, 

педагогічних 

та наукових 

працівників 

Підвищення кваліфікації та стажування науково-педагогічних працівників 

організовується та проводиться згідно з Положенням про підвищення 

кваліфікації (стажування) науково-педагогічних працівників Української 

академії друкарства, передбачає вдосконалення професійної підготовки 

шляхом поглиблення, розширення й оновлення професійних 

компетентностей і може здійснюватися у таких формах: 

1) довгострокове підвищення кваліфікації: навчання за освітньою 

програмою, участь у сертифікаційних програмах, курсах та стажування; 

2) короткострокове підвищення кваліфікації: семінари, практикуми, 

тренінги, конференції, вебінари, круглі столи, майстер-класи тощо. 

Академія забезпечує підвищення кваліфікації та стажування науково-

педагогічних і наукових працівників не рідше одного разу на п’ять років. 

Результати підвищення кваліфікації враховуються під час обрання на 

посаду за конкурсом чи укладання трудового договору з науково-

педагогічним працівником. 

Наявність 

необхідних 

ресурсів 

для організації 

освітнього 

процесу 

Ресурсне забезпечення здійснюється відповідно до основної мети 

освітньої діяльності та є загальнодоступним для усіх учасників 

освітнього процесу. 

Освітній процес здійснюється в навчальних корпусах, на базах практик; 

забезпеченість складає 100%. Заняття за розкладом проводяться в 

сучасних аудиторіях, лабораторіях та комп’ютерних класах. В УАД 

створено умови для доступу до інтернет, в корпусах діє безкоштовна та 

цілодобова WiFi мережа. Освітній процес забезпечено навчальною, 

методичною та науковою літературою на паперових та електронних 

носіях завдяки фондам бібліотеки, електронної бібліотеки, видавничій 

діяльності академії, веб-ресурсам . 

Підтримка здобувачів вищої освіти забезпечується розвиненою 

соціальною інфраструктурою. Академія розміщена у 5 корпусах, які  

повністю відповідають санітарним нормам, що пред'являються до 

закладів вищої освіти, є 2 гуртожитки для студентів; наявна достатня 

кількість спортивних споруд; працюють пункти громадського 

харчування; медпункт; їдальні та буфети. 

Оцінювання рівня забезпечення ресурсами освітньої діяльності 

здійснюється відповідними структурами щорічно та за потреби. 

Наявність Інформаційна система академії структурно передбачає формування 



інформаційних 

систем для 

ефективного 

управління 

освітнім 

процесом 

підсистем, які функціонують у формі: 

1) внутрішнього паперового документообігу - формується та функціонує 

відповідно до академічної Інструкції з діловодства; 

2) внутрішнього електронного обміну інформацією - формується через 

електронний поштовий сервіс і забезпечує взаємний обмін інформацією 

між структурними підрозділами та посадовими особами для: прийняття 

рішень, отримання інформації з приводу виконання завдань, 

інформування про прийнятті рішення тощо); 

3) веб-сайту академії - використовується для висвітлення інформаційних 

ресурсів та позиціювання академії в інтернет середовищі. 

Публічність 

інформації про 

освітні 

програми, 

ступені вищої 

освіти та 

кваліфікації 

Публічність інформації про діяльність УАД забезпечується відповідно 

до вимог Закону України «Про вищу освіту», наказу Міністерства освіти 

і науки України від 19.02.2015 р. №166 (зі змінами) «Деякі питання 

оприлюднення інформації про діяльність вищих навчальних закладів» та 

відповідних наказів та розпоряджень ректора. Інформація про діяльність 

академії (структура, ліцензії та сертифікати про акредитацію, освітня, 

освітньо-наукова, видавнича, атестаційна наукових кадрів діяльність, 

навчальні та наукові структурні підрозділи та їх склад, правила прийому, 

контактна інформація тощо) оприлюднюється на офіційному веб-сайті 

УАД і систематично оновлюється. 

Запобігання та 

виявлення 

академічного 

плагіату 

Процедури та принципи дотримання академічної доброчесності учасників 

освітнього процесу регламентує Положення про академічну доброчесність 

в Українській академії друкарства, яких мають дотримуватися учасники 

освітнього процесу під час навчання, викладання та провадження наукової 

(творчої) діяльності з метою недопущення плагіату та забезпечення довіри 

до результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень. 

Дотримання академічної доброчесності науково-педагогічними та 

науковими працівниками передбачає: 

– посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; 

– дотримання норм законодавства про інтелектуальну власність; 

– надання достовірної інформації про методики і результати досліджень, 

джерела використаної інформації та власну науково-педагогічну діяльність; 

– контроль за дотриманням академічної доброчесності здобувачами освіти; 

– об’єктивне оцінювання результатів навчання. 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає: – 

самостійне виконання навчальних завдань, вимог поточного та 

підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими 

освітніми потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх 

індивідуальних потреб і можливостей); 

– посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; 

– дотримання норм законодавства про інтелектуальну власність; 

– надання достовірної інформації про результати власної навчальної 

(наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела 

інформації. 



6. Матриця відповідності компетентностей дескрипторам НРК (7-й рівень, магістерський) зі спеціальності 075 «Маркетинг» 

Класифікація 

компетентностей за НРК 

Знання 
ЗН1. Спеціалізовані концептуальні 

знання, набуті у процесі навчання 

та/або професійної діяльності на 

рівні новітніх досягнень, які є 

основою для оригінального мислення 

та інноваційної діяльності, зокрема в 

контексті дослідницької роботи 

ЗН2. Критичне осмислення проблем 

у навчанні та/або професійній 

діяльності та на межі предметних 

галузей 

Уміння 
УМ1. Розв’язання складних 

задач і проблем, що потребує 

оновлення та інтеграції знань, 

часто в умовах 

неповної/недостатнь ої 

інформації та суперечливих 

вимог 

УМ2. Провадження 

дослідницької та/або 

інноваційної діяльності 

Комунікація 
К1. Зрозуміле і недвозначне 

донесення власних висновків, а 

також знань та пояснень, що їх 

обґрунтовують, до фахівців і 

нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються 

К2. 
Використання іноземних мов у 

професійній діяльності 

Автономія та відповід альність 
АВ1. Прийняття рішень у 

складних і непередбачуваних 

умовах, що потребує застосування 

нових підходів та прогнозування 

АВ2. Відповідальність за розвиток 

професійного знання і практик, 

оцінку стратегічного розвитку 

команди 

АВ3. Здатність до подальшого 

навчання, яке значною мірою є 

автономним та самостійним 

Загальні компетентності 

ЗК1  УМ1 К1 АВ1 

ЗК2 ЗН2 УМ2  АВ1 

ЗК3 ЗН1 УМ1 К1 АВ1 

ЗК4 ЗН2 УМ1  АВ1 

ЗК5  УМ1 К1 АВ2 

ЗК6 ЗН2 УМ2 К1 АВ1 

ЗК7 ЗН1 УМ1 К1 АВ3 

ЗК8 ЗН1 УМ2  АВ3 

ВЗК1 ЗН2 УМ1 К1 АВ1 

Спеціальні (фахові) компетентності 

СК1 ЗН1 УМ1  АВ3 

СК2 ЗН2   АВ3 

СК3 ЗН1 УМ2 К1 АВ1 

СК4 ЗН2 УМ1 К1 АВ3 

СК5 ЗН1 УМ2  АВ1 

СК6 ЗН2 УМ1 К1 АВ1 

СК7 ЗН2 УМ1 К1 АВ2 

СК8 ЗН2 УМ1 К1 АВ2 

СК9 ЗН2 УМ2 К2 АВ3 

ВСК1 ЗН2 УМ1 К1 АВ2 

ВСК2 ЗН1 УМ2  АВ1 

ВСК3 ЗН2 УМ1 К1 АВ1 



7. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньо-професійної програми 

Компо-

ненти 

ОПП 

Компетентності 

Інтеграль

на 

компетен

тність 

Загальні Спеціальні 

ЗК1 ЗК2 ЗК3 ЗК4 ЗК5 ЗК6 ЗК7 ЗК8 
ВЗК

1 

СК

1 

СК

2 

СК

3 

СК

4 

СК

5 

СК

6 

СК

7 

СК

8 

СК

9 

ВС

К1 

ВС

К2 

ВС

К3 

НК1 +    +  +   +     +  +  + + +  

НК2 + +  +            +  + + +  + 

НК3 + +  +            + + +   + + 

НК4 +  +    +     + + +         

НК5 +        +  +    +    +    

НК6 + +  +      +      + +      

НК7 + +  +        +  +   +   +   

НК8 +  +      +   +  +    +    + 

НК9 +       + +      + +  +   +  

НК10 + + +    +      +  +   +   + + 

НК11 +   +  +    +    +  +       

НК12       + +   +    +    +   + 

НК13   +      +   +    +  +    + 

ВК1 +   +            + +   +   

ВК2 + +        +   +  +    +    

ВК3 +        +        + +     

ВК4 +       +       + +       

ВК5 +       +        + +      

ВК6 + +             +  +     + 

ВК7 +    +     +      +       

ВК8 +      +        + + +     + 

ВК9 +  +        +   +         

ВК10 + +         +     +  +   +  

ВК11 +    +         +     +  +  

ВК12 +  +             + + +  +  + 

ВК13 +     +      + +          

ВК14 +      +     +  +         

ВК15 +     +        +         

ВК16 +      +        +  +      

ВК17 +     +    +  +  +      +   

 



8. Матриця забезпечення програмних результатів навчання компонентами освітньо-професійної програми 

Компоненти 

ОПП 

Програмні результати 

ПР1 ПР2 ПР3 ПР4 ПР5 ПР6 ПР7 ПР8 ПР9 
ПР 

10 

ПР 

11 

ПР 

12 

ПР 

13 

ПР 

14 

ПР 

15 

ВПР

1 

ВПР

2 

ВПР

3 

ВПР

4 

ВПР

5 

НК1 +   +       +     +  +   

НК2  +        +   +   +   +  

НК3           +  +        

НК4     +   +       +      

НК5 +        +   +         

НК6          +   +    +    

НК7  +     +   +      +  +   

НК8      + +  + +           

НК9   +    +             + 

НК10   + +        +        + 

НК11       +       +     +  

НК12 +  +        +    + +    + 

НК13  +  + + +    +      +     

ВК1          +   +    +   + 

ВК2  + +        +          

ВК3    +        +        + 

ВК4      +    +           

ВК5    +          +       

ВК6          +  +       +  

ВК7              +     +  

ВК8           +    +      

ВК9       +              

ВК10         +    +        

ВК11  +         +          

ВК12    +          +  +  +   

ВК13     +         +       

ВК14         +      +      

ВК15        +             

ВК16               +      

ВК17        +           +  

 


