




ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ  

БАКАЛАВР ІЗ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 075 «МАРКЕТИНГ»  
 

1 – Загальна інформація 

Повна назва закладу вищої 

освіти 

Українська академія друкарства 

Ступінь вищої освіти та назва 

кваліфікації 

Бакалавр маркетингу 

Офіційна назва освітньої 

програми 

«Маркетинг у видавничій справі та поліграфії»» 

Тип диплому та обсяг програми Диплом бакалавра, 240 кредитів ЄКТС/ 4 роки (180 кредитів 

ЄКТС/ 3 роки на базі диплому молодшого бакалавра, 

фахового молодшого бакалавра, молодшого спеціаліста) 

Ліцензія Серія АЕ №636093, дата видачі 10.03.2015 р. 

Наявність акредитації АД №14008724, наказ МОН України від 12.06.2019 р. № 821, 

термін дії – до 01.07.2024 р. 

Акредитаційна установа  Міністерство освіти і науки України 

Рівень програми QF-LLL – 6 рівень 

HPK – 6 рівень 

FQ-EHEA – перший цикл 

Передумови   Повна загальна середня освіта, диплом молодшого 

бакалавра, фахового молодшого бакалавра, молодшого 

спеціаліста 

Мова(и) викладання Українська 

Термін дії освітньої 

програми 

5 років 

Інтернет-адреса 

постійного розміщення 

освітньої програми 

https://uad.edu.ua/osvitnia-diialnist/osvitni-prohramy  

2 – Мета програми 

Підготовка фахівців, які володіють фундаментальними знаннями і практичними навичками з 

маркетингу і формування загальних та фахових компетентностей для вирішення завдань у 

сфері маркетингової діяльності та подальшого навчання. 

3 – Характеристика програми 

Предметна            

область, напрям    

• Об’єкт вивчення: маркетингова діяльність як форма взаємодії 

суб’єктів ринкових відносин для задоволення їх економічних та 

соціальних інтересів. 

• Цілі навчання: підготовка бакалаврів маркетингу, які 

володіють сучасним економічним мисленням та відповідними 

компетентностями, необхідними для провадження ефективної 

маркетингової діяльності. 

• Теоретичний зміст предметної області: суть маркетингу як 

сучасної концепції управління бізнесом; понятійно-категорійний 

апарат, принципи, функції, концепції маркетингу та їх історичні 

передумови; специфіка діяльності ринкових суб’єктів у різних 

сферах та на різних типах ринків; зміст маркетингової діяльності, 

розроблення маркетингових стратегій та формування 

управлінських рішень у сфері маркетингу. 

https://uad.edu.ua/osvitnia-diialnist/osvitni-prohramy


• Методи, методики та технології: загальнонаукові та 

спеціальні методи, професійні методики та технології, необхідні 

для забезпечення ефективної маркетингової діяльності. 

• Інструменти та обладнання: сучасні універсальні та 

спеціалізовані інформаційні системи і програмні продукти, 

необхідні для прийняття та імплементації маркетингових 

управлінських рішень. 

Фокус   програми:   

загальна/спеціальна 

Загальна програма «Маркетинг» 

Спеціалізація: немає 

Орієнтація програми Програма орієнтується на сучасні наукові дослідження в сфері 

маркетингу; враховує специфіку роботи організацій, установ та 

підприємств видавничо-поліграфічної сфери у сучасних  умовах 

господарювання, орієнтує на актуальні спеціалізації, в рамках 

яких студент визначає професійну та наукову кар’єру. 

Особливості програми Програма реалізується академічними групами, передбачає 

застосування широкого кола загальнонаукових i спеціальних 

аналітичних методів, принципів і прийомів наукових досліджень, з 

врахуванням сучасного світового досвіду в сфері  маркетингу.  

Передбачено проведення проблемно-орієнтованих лекційних 

курсів, практичних занять, тренінгів та самостійної науково 

роботи в рамках студентських наукових гуртків. 

4 – Працевлаштування та продовження освіти 

Працевлаштування Працевлаштування на підприємствах будь-якої організаційно-

правої форми. Бакалавр з маркетингу може обіймати первинні 

посади на підприємствах різного профілю та рівня, в проєктних 

організаціях, консультативних центрах, наукових та освітніх 

закладах, зокрема у підрозділах: маркетингу, постачання, 

маркетингових досліджень, інформаційного забезпечення, збуту, 

міжнародних зв’язків, зв'язків з громадськістю та PR, інтернет-

маркетингу та інших.  

Продовження освіти Можливість навчання на другому (магістерському) рівні вищої 

освіти. Набуття додаткових кваліфікацій в системі післядипломної 

освіти.  

5 – Стиль та методика навчання 

Підходи до викладання  

та навчання 

Студентоцентроване, проблемно-орієнтоване навчання, 

ініціативне самонавчання. Лекційні заняття мають інтерактивний 

науково-пізнавальний характер. Практичні проводяться в малих 

групах, поширеними є кейс-метод, ситуаційні завдання, ділові 

ігри, підготовкою презентацій з використання сучасних 

професійних програмних засобів. Навчально-методичне 

забезпечення і консультування самостійної роботи здійснюється 

через академічне модульне середовище освітнього процесу. 

Акцент робиться на особистістому саморозвитку, груповій роботі, 

умінні презентувати результати роботи, що сприяє формуванню 

розуміння потреби й готовності до продовження самоосвіти 

протягом життя. 

Система оцінювання Поточне опитування, поточний письмовий експрес – контроль, 

модульний тестовий контроль, розрахункові роботи, захист 

курсових робіт, звітів з практики. Обговорення результатів 

дослідження (в т.ч. апробація у вигляді доповіді на конференціях). 

Підсумковий контроль – екзамен/залік. Підсумкова атестація – 



публічний захист кваліфікаційної роботи. 

6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність вирішувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми у сфері маркетингової діяльності або у процесі 

навчання, що передбачає застосування відповідних теорій та 

методів і характеризується комплексністю та невизначеністю 

умов. 

Загальні 

компетентності 

ЗК1. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 

суспільства, усвідомлювати цінності громадянського (вільного 

демократичного) суспільства та необхідність його сталого 

розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні. 

ЗК2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, 

наукові цінності і досягнення суспільства на основі розуміння 

історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у 

загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку 

суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та 

форми рухової активності для активного відпочинку та ведення 

здорового способу життя. 

ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК4. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  

ЗК5. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і 

взятих обов’язків. 

ЗК6. Знання та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності. 

ЗК7. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК8. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК9. Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

ЗК10. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК11. Здатність працювати в команді. 

ЗК12. Здатність спілкуватися з представниками інших 

професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей 

знань / видів економічної діяльності). 

ЗК13. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗК14. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо.  

Спеціальні (фахові) 

компетентності, 

передбачені 

Стандартом вищої 

освіти України для 

першого 

(бакалаврського) рівня , 

спеціальності 075 – 

Маркетинг. 

 

СК1. Здатність логічно і послідовно відтворювати отримані 

знання предметної області маркетингу. 

СК2. Здатність критично аналізувати й узагальнювати положення 

предметної області сучасного маркетингу. 

СК3. Здатність використовувати теоретичні положення 

маркетингу для інтерпретації та прогнозування явищ і процесів у 

маркетинговому середовищі. 

СК4. Здатність проваджувати маркетингову діяльність на основі 

розуміння сутності та змісту теорії маркетингу і функціональних 

зв'язків між її складовими. 

СК5. Здатність коректно застосовувати методи, прийоми та 

інструменти маркетингу. 

СК6. Здатність проводити маркетингові дослідження у різних 

сферах маркетингової діяльності. 

СК7. Здатність визначати вплив функціональних областей 

маркетингу на результати господарської діяльності ринкових 



суб’єктів. 

СК8. Здатність розробляти маркетингове забезпечення розвитку 

бізнесу в умовах невизначеності. 

СК9. Здатність використовувати інструментарій маркетингу в 

інноваційній діяльності. 

СК10. Здатність використовувати маркетингові інформаційні 

системи в ухваленні маркетингових рішень і розробляти 

рекомендації щодо підвищення їх ефективності.  

СК11. Здатність аналізувати поведінку ринкових суб’єктів та 

визначати особливості функціонування ринків. 

СК12. Здатність обґрунтовувати, презентувати і впроваджувати 

результати досліджень у сфері маркетингу. 

СК13. Здатність планування і провадження ефективної 

маркетингової діяльності ринкового суб’єкта в крос-

функціональному розрізі. 

СК14. Здатність пропонувати вдосконалення щодо функцій 

маркетингової діяльності. 

Спеціальні (фахові) 

компетентності, 

передбачені навчальним 

закладом 

ВСК1. Здатність до виконання маркетингових функцій з 

використанням маркетингових технологій та інструментів, 

проведення аналітичних маркетингових досліджень; уміння 

організувати роботу маркетингових підрозділів, відділів чи служб 

на  підприємствах видавничо-поліграфічної галузі.  

ВСК2. Здатність розв’язувати широке коло проблем та задач 

видавничо-поліграфічного бізнесу шляхом розуміння їх 

фундаментальних економічних та маркетингових основ з 

використанням як теоретичних, так і експериментальних методів.  

ВСК3. Здатність описати потреби, інтереси, мотиви та визначити 

логічність дій суб’єктів й об’єктів управління незалежно від 

масштабів та із врахуванням ймовірності зміни впливу основних 

внутрішніх та зовнішніх факторів. 

7 – Програмні результати навчання 

Передбачені 

Стандартом вищої 

освіти України для 

першого 

(бакалаврського) рівня , 

спеціальності 075 – 

Маркетинг. 
 

Р1. Демонструвати знання і розуміння теоретичних основ та 

принципів провадження маркетингової діяльності. 

Р2. Аналізувати і прогнозувати ринкові явища та процеси на 

основі застосування фундаментальних принципів, теоретичних 

знань і прикладних навичок здійснення маркетингової діяльності. 

Р3. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання 

практичних завдань у сфері маркетингу. 

Р4. Збирати та аналізувати необхідну інформацію, розраховувати 

економічні та маркетингові показники, обґрунтовувати 

управлінські рішення на основі використання необхідного 

аналітичного й методичного інструментарію. 

Р5. Виявляти й аналізувати ключові характеристики 

маркетингових систем різного рівня, а також особливості 

поведінки їх суб’єктів. 

Р6. Визначати функціональні області маркетингової діяльності 

ринкового суб’єкта та їх взаємозв’язки в системі управління, 

розраховувати відповідні показники, які характеризують 

результативність такої діяльності. 

Р7. Використовувати цифрові інформаційні та комунікаційні 

технології, а також програмні продукти, необхідні для належного 



провадження маркетингової діяльності та практичного 

застосування маркетингового інструментарію. 

Р8. Застосовувати інноваційні підходи щодо провадження 

маркетингової діяльності ринкового суб’єкта, гнучко 

адаптуватися до змін маркетингового середовища. 

Р9. Оцінювати ризики провадження маркетингової діяльності, 

встановлювати рівень невизначеності маркетингового середовища 

при прийнятті управлінських рішень. 

Р10. Пояснювати інформацію, ідеї, проблеми та альтернативні 

варіанти прийняття управлінських рішень фахівцям і нефахівцям 

у сфері маркетингу, представникам різних структурних 

підрозділів ринкового суб’єкта. 

Р11. Демонструвати вміння застосовувати міждисциплінарний 

підхід та здійснювати маркетингові функції ринкового суб’єкта. 

Р12. Виявляти навички самостійної роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним 

Р13. Відповідати за результати своєї діяльності, виявляти навички 

підприємницької та управлінської ініціативи. 

Р14. Виконувати функціональні обов’язки в групі, пропонувати 

обґрунтовані маркетингові рішення. 

Р15. Діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на 

основі етичних принципів маркетингу, поваги до культурного 

різноманіття та цінностей громадянського суспільства з 

дотриманням прав і свобод особистості. 

Р16. Відповідати вимогам, які висуваються до сучасного 

маркетолога, підвищувати рівень особистої професійної 

підготовки. 

Р17. Демонструвати навички письмової та усної професійної 

комунікації державною й іноземною мовами, а також належного 

використання професійної термінології. 

Р18. Демонструвати відповідальність у ставленні до моральних, 

культурних, наукових цінностей і досягнень суспільства у 

професійній маркетинговій діяльності. 

Передбачені 

навчальним закладом 

ВР1. Володіти методами економічного й стратегічного аналізу 

поведінки економічних агентів і ринків для розроблення системи 

діагностики й запобігання банкрутству видавничих та 

поліграфічних підприємств. 

ВР2. Прогнозувати динаміку, тенденції розвитку об’єкта, процесу, 

завдань, проблем, їх систем з використанням формалізованих 

моделей і методів. 

ВР3. Планувати маркетингову діяльність, товарну політику, 

складові маркетингового менеджменту, логістичних систем 

видавничо-поліграфічного бізнесу. 

ВР4. Організувати керування взаєминами з партнерами; здійснити 

аналіз галузевого й конкурентного середовища, клієнтської бази 

компанії, здійснити організаційні зміни при переході до 

маркетингу партнерських відносин. 

ВР5. Зібрати і нагромадити кон'юнктурну інформацію, скласти 

прогноз кон'юнктури внутрішніх, міжнародних і світових 

товарних ринків. 

 



 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове забезпечення Весь викладацький склад має освіту, яка відповідає профілю 

викладання ними дисциплін.  

Усі викладачі, задіяні у навчальному процесі підготовки фахівців 

ступеня бакалавр, відповідають не менш ніж чотирьом умовам, які 

застосовуються до визнання кваліфікації (п. 38 Ліцензійних умов 

провадження освітньої діяльності). 

У складі НПП є вагома частка викладачів із практичним досвідом 

в сфері управління організаціями та їх структурними підрозділами 

Матеріально технічне 

забезпечення 

Використання  комп’ютерних  засобів  та  програмного 

забезпечення, зокрема PSPP, LibreOffice_6.3.4, BAS ERP, BAS  

Документообіг КОРП, Deductor Academic 5.3. Заняття 

проводяться у створеній при кафедрі міжкафедральній лабораторії 

інформаційних систем і технологій, спеціалізованому кабінеті 

курсового проектування, науково-дослідній лабораторії, а також в 

спеціалізованих приміщеннях інших структурних підрозділів 

академії (лабораторії обчислювальної техніки і моделювання, 

лабораторії кафедри прикладної математики і фізики, лабораторії 

кафедри поліграфічних медійних технологій і паковань) 

Інформаційне та 

навчально-методичне 

забезпечення 

У процесі реалізації програми використовуються електронні 

матеріали, зокрема викладачів кафедри та відкриті Інтернет- 

ресурси, з використанням системи електронного навчання з 

електронним навчально-методичним забезпеченням, системою 

оцінки знань тощо. 

 

 



Перелік компонент освітньо-професійної програми вищої освіти із спеціальності  

075 «Маркетинг»  
 

№  кредит форма 

контролю 

структу

ра, % 

1. Нормативна частина програми підготовки 
 

1.1.   Цикл гуманітарної підготовки 
ГП1. Українська мова (за професійним спрямуванням) 3 іспит 1,25 

ГП2. Історія України та її культури 6 іспит 2,50 

ГП3. Іноземна мова 7 іспит 2,91 

ГП4. Філософія 4 іспит 1,67 

ГП5. Фізичне виховання     

 Всього за циклом 20  8,33 

 

1.2.   Цикл природничо-наукової та загальноекономічної підготовки 
ПНЗЕ1. Політична економія 3 іспит 1,25 

ПНЗЕ 2. Економічна інформатика 6 іспит 2,50 

ПНЗЕ 3. Вища математика 8 іспит 3,33 

ПНЗЕ 4. Технологія поліграфічного виробництва 6 іспит 2,50 

ПНЗЕ 5. Макроекономіка 5 іспит 2,08 

ПНЗЕ 6. Мікроекономіка 5 іспит 2,08 

ПНЗЕ 7. Теорія ймовірності і математична статистика 3 залік 1,25 

ПНЗЕ 8. Економетрика  4 іспит 1,67 

 Всього за циклом 40  16,67 

 

1.3. Цикл професійної та практичної  підготовки   
ПП1.1 Економіка поліграфічних підприємств та видавництв 5 іспит 2,08 

ПП1.2. Статистика 4 іспит 1,67 

ПП1.3. Маркетинг видавничої продукції та поліграфічних послуг 9 іспит 3,75 

ПП1.4. Менеджмент 4 іспит 1,67 

ПП1.5. Гроші і кредит 3,5 залік 1,45 

ПП1.6. Основи товарознавства 4 залік 1,67 

ПП1.7. Світова економіка та міжнародні економічні відносини 3,5 іспит 1,45 

ПП1.8. Фінанси 4 іспит 1,67 

ПП1.9. Ціни і ціноутворення 7 іспит 2,91 

ПП1.10. Підприємницька діяльність у видавничій справі та поліграфії 4 залік 1,67 

ПП1.11. Маркетингові дослідження ринку видавничо-поліграфічної продукції 6 іспит 2,50 

ПП1.12. Логістика 4 іспит 1,67 

ПП1.13. Інфраструктура товарного ринку 4 іспит 1,67 

ПП1.14. Маркетингова товарна політика 6 іспит 2,50 

ПП1.15. Міжнародний маркетинг 5 іспит 2,08 

ПП1.16. Маркетингові комунікації у видавничо-поліграфічному бізнесі 4 іспит 1,67 

ПП1.17. Маркетинг у промисловості і сфері послуг 7 іспит 2,91 

ПП1.18. Маркетинговий аудит 4 залік 1,67 

ПП.2.1. Вступ до фаху 3 залік 1,25 

ПП2.2. Товарознавча  практика 3 залік 1,25 

ПП2.3. Тренінг 3 залік 1,25 

ПП2.4. Виробничо-кваліфікаційна практика 3 залік 1,25 

 Всього за циклом 100  41.66 

 

1.4. Державна атестація 

ДП1. Кваліфікаційна робота 8  3,33 

 Всього за циклом 8  3,33 

Всього обов’язкових компонент 168  70 

2. Варіативна частина програми підготовки (вибіркові дисципліни) 



обирається 68 кредитів,  

в т.ч. за семестрами: 2 сем. – 8 кредитів, 3 сем. – 8 кредитів, 4сем. - 8 кредитів, 5 сем. – 16 

кредитів, 6 сем. - 12 кредитів, 7 сем. – 8 кредитів, 8 сем. - 12 кредитів 
ВЧ1. Основи інтелектуальної культури (релігієзнавство, етика, естетика, 

логіка) (2 семестр) 
4 

залік 
1,67 

ВЧ 2. Правознавство (2 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 3. Безпека життєдіяльності (охорона праці, БЖД, цивільний захист) (2 

семестр) 
4 

залік 
1,67 

ВЧ 4. Психологія та педагогіка (2 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 5. Політологія (3 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 6. Культура наукової мови (3 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 7. Національна економіка (3 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 8. Оптимізаційні методи та моделі (3 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 9. Філософія глобальних проблем сучасності (4 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 10. Інформаційні системи і технології в маркетингу (4 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 11. Комп’ютерні мережі (4 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 12. Організація та економіка видавничого підприємництва (4 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 13. Основи бізнесу (5 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 14. Торговельне підприємництво (5 семестр) 4 іспит 1,67 

ВЧ 15. Соціально-економічна безпека (5 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 16. Операційний менеджмент у видавничо-поліграфічний діяльності  (5 

семестр) 
4 

залік 
1,67 

ВЧ 17. Видавничий бізнес (5 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 18. Планування і контроль у видавничо-прліграфічному підприємництві (5 

семестр) 
4 

іспит 
1,67 

ВЧ 19. Банківські операції (5 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 20. Страхування (5 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 21. Мерчендайзинг (6 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 22. Фінанси підприємств  (6 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 23. Інноваційне підприємництво (6 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 24. Інвестування (6 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 25. Інформаційна безпека даних у видавничій діяльності (6 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 26. Бухгалтерський облік (6 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 27. Аудит (7 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 28. Психологічні основи менеджменту (7 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 29. Капітал підприємства: формування та використання (7 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 30. Реклама і PR у видавничій справі (7 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 31. Економіка праці і соціально-трудові відносини (7 семестр) 4 іспит 1,67 

ВЧ 32. Електронна комерція (8 семестр) 4 іспит 1,67 

ВЧ 33. Фінансова стратегія (8 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 34. Стратегія підприємства (8 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 35. Обґрунтування господарських рішень і оцінювання ризиків (8 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 36. Економічний аналіз і діагностика (8 семестр) 4 залік 1,67 

ВЧ 37. Цифровий маркетинг (8 семестр) 4 залік 1,67 

Всього вибіркових компонент 72  30 

Загальний обсяг освітньо-професійної програми 240  100,0 

 

 



Форма атестації здобувачів вищої освіти 

Форми 

атестації 

здобувачів 

вищої освіти 

Атестація здійснюється у формі публічного захисту 

кваліфікаційної роботи 

Вимоги до 

заключної 

кваліфікаційної 

роботи 

Українська академія друкарства розробляє та затверджує: 

1) положення про екзаменаційну комісію; 

2) положення про виявлення та запобігання академічному плагіату в УАД 

3)  порядок перевірки кваліфікаційних робіт бакалаврів на  плагіат; 

3)  нормативи унікальності текстів кваліфікаційних робіт бакалаврів. 

Атестація осіб, які здобувають ступінь бакалавра, здійснюється ЕК, до 

складу якої включаються представники роботодавців. 

Атестація здійснюється відкрито і публічно.  

Кваліфікаційна робота бакалавра допускається до захисту перед ЕК за 

умови, якщо рівень її унікальності (оригінальності) відповідає нормативу, 

який офіційно затверджений Українською академією друкарства.  

 Вимоги до кваліфікаційної роботи: 

Кваліфікаційна  робота  має  передбачати  розв’язання складного 

спеціалізованого завдання або практичної проблеми в сфері управління, 

що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із 

застосуванням теорій та методів економічної науки. 

Стан готовності кваліфікаційної роботи здобувача ступеня вищої освіти  

бакалавра  до  захисту  визначається  науковим  керівником. Обов’язковою 

умовою допуску до захисту є успішне виконання бакалавром його 

індивідуального навчального плану.  

Кваліфікаційна робота є документом, на підставі якого ДЕК визначає 

рівень теоретичної підготовки випускника, його готовність до самостійної 

роботи за фахом і приймає рішення щодо присвоєння відповідної 

кваліфікації та видачу диплома. 

Кваліфікаційна робота бакалавра є інструментом закріплення та 

демонстрації сформованих упродовж навчання загальних та спеціальних 

компетентностей відповідно профілю обраної спеціальності. 

Для оприлюднення та публічного ознайомлення зі змістом кваліфікаційних 

робіт, запобігання академічного плагіату кваліфікаційні роботи мають 

бути розміщені на офіційному сайті Української академії друкарства. 

 В процесі публічного захисту претендент ступеня бакалавра повинен 

показати уміння  чітко і упевнено викладати зміст виконаних  досліджень, 

аргументовано відповідати на запитання і вести дискусію. Доповідь 

студента повинна супроводжуватися презентаційними матеріалами та 

пояснювальною запискою, призначеними для загального перегляду. 

Ухвалення екзаменаційною комісією рішення про присудження ступеня 

бакалавра з менеджменту та видачу диплома бакалавра за результатами 

підсумкової атестації студентів оголошуються того самого дня після  

оформлення  в  установленому  порядку  протоколів  засідань 

екзаменаційної комісії. 



Матриця відповідності визначених Стандартом компетентностей дескрипторам НРК  

Класифікація компетентностей за НРК 

Знання 

 

Зн1. Концептуальні 

знання, набуті у 

процесі навчання та 

професійної діяльності, 

включаючи певні 

знання сучасних 

досягнень 

Зн2 Критичне 

осмислення основних 

теорій, принципів, 

методів і понять у 

навчанні та 

професійній діяльності 

Уміння 

Ум1 Розв’язання 

складних не 

передбачуваних задач і 

проблем у 

спеціалізованих сферах 

професійної діяльності 

та/або навчання, що 

передбачає збирання та 

інтерпретацію 

інформації (даних), 

вибір методів та 

інструментальних 

засобів, застосування 

інноваційних підходів 

Комунікація 

К1. Донесення до 

фахівців і 

нефахівців 

інформації, ідей, 

проблем, рішень та 

власного досвіду в 

галузі професійної 

діяльності 

К2. Здатність 

ефективно 

формувати 

комунікаційну 

стратегію 

Автономія та 

відповідальність 

Ав1. Управління 

комплексними діями або 

проектами, відповідальність 

за прийняття рішень у 

непередбачуваних умовах 

Ав2. Відповідальність за 

професійний розвиток 

окремих осіб та/або груп 

осіб 

АвЗ. Здатність до подаль-

шого навчання з високим 

рівнем автономності 

Загальні компетентності 

ЗК1. Здатність реалізувати свої права і 

обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського 

(вільного демократичного) суспільства та 

необхідність його сталого розвитку, 

верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні. 

   Ав2 

ЗК2. Здатність зберігати та примножувати 

моральні, культурні, наукові цінності і 

досягнення суспільства на основі розуміння 

історії та закономірностей розвитку 

предметної області, її місця у загальній 

системі знань про природу і суспільство та 

у розвитку суспільства, техніки і 

технологій, використовувати різні види та 

форми рухової активності для активного 

   Ав2 



відпочинку та ведення здорового способу 

життя. 

ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, 

аналізу та синтезу. 
 Ум1 К1  

ЗК4. Здатність вчитися і оволодівати 

сучасними знаннями.  
Зн1 Ум1   

ЗК5. Визначеність і наполегливість щодо 

поставлених завдань і взятих обов’язків. 
  К2 Ав1 

ЗК6. Знання та розуміння предметної 

області та розуміння професійної 

діяльності. 

Зн2    

ЗК7. Здатність застосовувати знання у 

практичних ситуаціях. 
Зн1  К1 Ав1 

ЗК8. Здатність проведення досліджень на 

відповідному рівні. 
 Ум1   

ЗК9. Навички використання інформаційних 

і комунікаційних технологій. 
 Ум1   

ЗК10. Здатність спілкуватися іноземною 

мовою. 
  К1  

ЗК11. Здатність працювати в команді.   К2 Ав1 

ЗК12. Здатність спілкуватися з 

представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей 

знань/видів економічної діяльності). 

  К2  

ЗК13. Здатність працювати в міжнародному 

контексті. 
Зн2 Ум1   

ЗК14. Здатність діяти соціально 

відповідально та свідомо. 
 Ум1 К2 Ав2 

Спеціальні (фахові) компетентності 

СК1. Здатність логічно і послідовно 

відтворювати отримані знання предметної 

області маркетингу. 

Зн1  К1  

СК2. Здатність критично аналізувати й 

узагальнювати положення предметної 
Зн2 Ум1 К1  



області сучасного маркетингу.  

СК3. Здатність використовувати теоретичні 

положення маркетингу для інтерпретації та 

прогнозування явищ і процесів у 

маркетинговому середовищі. 

 Ум1 К1  

СК4. Здатність проваджувати маркетингову 

діяльність на основі розуміння сутності та 

змісту теорії маркетингу і функціональних 

зв'язків між її складовими. 

Зн2  К1 Ав2 

СК5. Здатність коректно застосовувати 

методи, прийоми та інструменти 

маркетингу. 

Зн2 Ум1   

СК6. Здатність проводити маркетингові 

дослідження у різних сферах маркетингової 

діяльності. 

Зн2 Ум1 К1  

СК7. Здатність визначати вплив 

функціональних областей маркетингу на 

результати господарської діяльності 

ринкових суб’єктів. 

Зн2 Ум1 К1  

СК8. Здатність розробляти маркетингове 

забезпечення розвитку бізнесу в умовах 

невизначеності. 

Зн2 Ум1 К1 Ав1 

СК9. Здатність використовувати 

інструментарій маркетингу в інноваційної 

діяльності. 

Зн1  К1  

СК10. Здатність використовувати 

маркетингові інформаційні системи в 

ухваленні маркетингових рішень і 

розробляти рекомендації щодо підвищення 

їх ефективності.  

Зн1 Ум1   

СК11. Здатність аналізувати поведінку 

ринкових суб’єктів та визначати 

особливості функціонування ринків. 

Зн2 Ум1 К1  

СК12. Здатність обґрунтовувати,  Ум1 К2 Ав1 



презентувати і впроваджувати результати 

досліджень у сфері маркетингу. 

СК13. Здатність планування і провадження 

ефективної маркетингової діяльності 

ринкового суб’єкта в крос-

функціональному розрізі. 

 Ум1 К1 Ав1 

СК14. Здатність пропонувати 

вдосконалення щодо функцій 

маркетингової діяльності. 

 Ум1 К1 Ав1 

ВСК1. Здатність до виконання 

маркетингових функцій з використанням 

маркетингових технологій та інструментів, 

проведення аналітичних маркетингових 

досліджень; уміння організувати роботу 

маркетингових підрозділів, відділів чи 

служб на  підприємствах видавничо-

поліграфічної галузі. 

Зн1 Ум1 К1 Ав1 

ВСК2. Здатність розв’язувати широке коло 

проблем та задач видавничо-

поліграфічного бізнесу шляхом розуміння 

їх фундаментальних економічних та 

маркетингових основ з використанням як 

теоретичних, так і експериментальних 

методів. 

Зн2 Ум1 К1 Ав1 

ВСК3. Здатність описати потреби, інтереси, 

мотиви та визначити логічність дій 

суб’єктів й об’єктів управління незалежно 

від масштабів та із врахуванням 

ймовірності зміни впливу основних 

внутрішніх та зовнішніх факторів. 

Зн1 Ум1 К1 Ав2 

 

 



Матриця зв’язків програмних компетентностей компонентам освітньо-професійної програми 

Компонент

и ОПП 

Компетентності 

Загальні Фахові (спеціальні) 
З

К
1

 

З
К

2
 

З
К

3
 

З
К

4
 

З
К

5
 

З
К

6
 

З
К

7
 

З
К

8
 

З
К

9
 

З
К

1
0

 

З
К

1
1

 

З
К

1
2

 

З
К

1
3

 

З
К

1
4

 

С
К

1
 

С
К

2
 

С
К

3
 

С
К

4
 

С
К

5
 

С
К

6
 

С
К

7
 

С
К

8
 

С
К

9
 

С
К

1
0

 

С
К

1
1

 

С
К

1
2

 

С
К

1
3

 

С
К

1
4

 

В
С

К
1

 

В
С

К
2

 

В
С

К
3

 

Нормативна частина програми підготовки 

ГП 1            х              х      

ГП 2 х х                              

ГП 3          х   х             х      

ГП 4   х х   х         х          х      

ГП 5  х                              

ПНЗЕ 1  х    х         х х                

ПНЗЕ 2         х               х  х      

ПНЗЕ 3   х    х          х  х             

ПНЗЕ 4    х                        х х х  

ПНЗЕ 5    х  х               х           

ПНЗЕ 6      х  х           х  х         х  

ПНЗЕ 7        х         х   х            

ПНЗЕ 8   х     х х          х      х     х  

ПП 1.1       х     х    х     х       х  х  

ПП 1.2.   х     х            х х    х       

ПП 1.3      х           х х           х   

ПП 1.4     х  х    х        х        х  х  х 

ПП 1.5    х                        х    

ПП 1.6    х  х                      х    

ПП 1.7 х х           х            х      х 

ПП 1.8   х         х    х                

ПП 1.9   х    х            х    х         

ПП 1.10     х                х    х     х  

ПП 1.11   х     х            х     х х   х   

ПП 1.12       х           х      х        

ПП 1.13   х   х                   х  х х    



ПП 1.14      х         х    х    х         

ПП 1.15    х         х   х х               

ПП 1.16         х   х   х         х  х   х   

ПП 1.17    х   х           х х   х       х   

ПП 1.18   х         х         х     х  х    

ПП 2.1  х    х         х х                

ПП 2.2    х   х          х    х           

ПП 2.3   х    х  х        х  х       х    х  

ПП 2.4       х              х    х    х   

ДП 1   х  х   х       х х х     х        х  

Варіативна частина програми підготовки 

ВЧ 1 х х           х   х                

ВЧ 2 х             х                  

ВЧ 3 х х            х                  

ВЧ 4  х            х                 х 

ВЧ 5 х х           х            х       

ВЧ 6  х          х х                   

ВЧ 7  х                       х  х     

ВЧ 8 
       х         х   х          х  

ВЧ 9 х х            х                  

ВЧ 10         х    х           х  х      

ВЧ 11         х               х        

ВЧ 12      х х     х          х   х    х х  

ВЧ 13       х               х        х  

ВЧ 14     х                 х          

ВЧ 15 х             х                 х 

ВЧ 16    х       х          х      х   х  

ВЧ 17      х                х   х     х  

ВЧ 18     х  х               х      х    

ВЧ 19            х             х       

ВЧ 20             х         х          

ВЧ 21       х            х             

ВЧ 22    х        х               х х    

ВЧ 23    х          х         х         



ВЧ 24     х        х            х       

ВЧ 25         х               х     х   

ВЧ 26       х                    х     

ВЧ 27    х     х            х    х       

ВЧ 28           х х  х           х      х 

ВЧ 29                     х      х     

ВЧ 30       х           х х          х   

ВЧ 31 х            х х             х     

ВЧ 32         х              х х        

ВЧ 33   х                  х           

ВЧ 34   х  х                х х      х  х  

ВЧ 35       х    х           х     х    х 

ВЧ 36   х     х                 х х      

ВЧ 37         х               х        

 



Матриця забезпечення програмних результатів навчання компонентами освітньо-професійної програми 

Компоненти 

ОПП 

Програмні результати навчання 

Р1 Р2 Р3 Р4 Р5 Р6 Р7 Р8 Р9 Р 

10 

Р 

11 

Р 

12 

Р 

13 

Р 

14 

Р 

15 

Р 

16 

Р 

17 

Р 

18 

ВР1 ВР2 ВР3 ВР4 ВР5 

Нормативна частина програми підготовки 

ГП 1                 х     х  

ГП 2                  х      

ГП 3                 х     х х 

ГП 4            х            

ГП 5             х           

ПНЗЕ 1 х                      х 

ПНЗЕ 2       х             х    

ПНЗЕ 3    х                х    

ПНЗЕ 4                х     х   

ПНЗЕ 5     х                  х 

ПНЗЕ 6      х                  

ПНЗЕ 7    х               х     

ПНЗЕ 8  х                  х    

ПП 1.1          х              

ПП 1.2      х              х    

ПП 1.3 х                    х х  

ПП 1.4              х        х  

ПП 1.5   х                     

ПП 1.6           х             

ПП 1.7               х        х 

ПП 1.8           х             

ПП 1.9      х               х   

ПП 1.10     х                   

ПП 1.11    х                 х   

ПП 1.12   х                  х   

ПП 1.13      х                 х 

ПП 1.14 х                    х   

ПП 1.15                х       х 

ПП 1.16 х                    х х  

                        



ПП 1.17        х             х   

ПП 1.18     х                   

ПП 2.1 х                       

ПП 2.2   х                     

ПП 2.3  х                  х    

ПП 2.4   х                х     

ДП 1    х               х  х   

Варіативна частина програми підготовки 

 

ВЧ 1               х         
ВЧ 2                  х      

ВЧ 3                  х      

ВЧ 4          х            х  

ВЧ 5               х         

ВЧ 6                 х     х  

ВЧ 7  х                     х 

ВЧ 8    х                х    

ВЧ 9               х         

ВЧ 10       х             х    

ВЧ 11       х             х    

ВЧ 12           х          х   

ВЧ 13             х           

ВЧ 14             х           

ВЧ 15               х    х     

ВЧ 16           х             

ВЧ 17           х             

ВЧ 18             х           

ВЧ 19                х        

ВЧ 20         х               

ВЧ 21   х                     

ВЧ 22    х                    

ВЧ 23        х                

ВЧ 24             х           

ВЧ 25         х               

ВЧ 26    х                    

ВЧ 27            х       х     

ВЧ 28          х            х  

ВЧ 29      х                  



ВЧ 30   х                  х   

ВЧ 31               х         

ВЧ 32        х                

ВЧ 33    х                    

ВЧ 34     х         х          

ВЧ 35         х          х     

ВЧ 36  х                  х    

ВЧ 37       х х                

 

 


